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Балансирование 

ГИБКОСТЬ КОНТРОЛЬ 
ХАОС 

 
АДХОКРАТИЯ 

ЗАКАЗ 
 
БЮРОКРАТИЯ 

“Посмотрим, что 
получится” 

“Так это должно быть 
сделано” 

? 



ОТ... К... 

Сила иерархии 
Распределённая 
ответственность 

Прогноз и контроль Ощущения и ответ 

Описание работ Динамичные роли 

Давление – это проблемы Давление – это топливо 

Люди – это средства Люди – это показатель 



Правила динамичного управления 

 Давление – это топливо 

 Осуществимые решения, 
короткие циклы 

 Приспособленность 
постоянно зависит от 
действительности 

 Прозрачность и видимость 



Пульсация встречи 

Стратегия 

Управление 

Операции 

Каждую 
четверть 

Ежемесячно 

Еженедельно 
и 
ежедневно 

Стратегия 

приоритеты 

Роли 

Политика 

Проекты 

Следующие 
действия 

Стратегическое 
совещание 

Встреча 
руководства 

Тактическая 
встреча 

Периодичность Результат Тип 



Разные способы борьбы с напряжением 

Давление 

Оперативное 

Управление 

Стратегия 

Видение 

Делать что-нибудь 

Работать иначе 

Изменить 
направление 

Изменить цель 


